
	 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Verkorte versie bestuursverslag 2024 

uit jaarbericht 2024, vastgesteld in de ledenvergadering van 19 juni 2025 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	
	 	



 

2	
 

Bestuursverslag 
 
 

	

Vaststelling Meerjarenbeleidsplan 2024-2026 

Na	diverse	intensieve	besprekingen	binnen	de	
vereniging,	is	het	Meerjarenbeleidsplan	(MJB)	
2024-2026	vastgesteld	tijdens	de	
ledenvergadering	van	juni.	Het	beleidsplan	biedt	
een	heldere	koers	voor	de	komende	jaren,	met	
een	sterke	focus	op	maatschappelijke	
betrokkenheid,	duurzaamheid	en	het	stimuleren	
van	nieuwe	vormen	van	gemeenschapszin.	

Start twee grote kernprojecten  

Al	langere	tijd	is	MvW	betrokken	bij	
kernprojecten	waarbij	we	veel	meer	doen	dan	
alleen	het	verstrekken	van	een	financiële	
donatie.	Recente	kernprojecten	‘Geloven	in	actie’	
van	R3NEW,	‘Millennial	Challenge’	van	Unie-ABC	
en	de	samenwerking	binnen	SOFAK	zijn	de	
volgende	fase	ingegaan.	Met	andere	projecten	
zijn	we	in	gesprek	over	eventuele	opvolging,	
zoals	onze	betrokkenheid	bij	Fonds	Franciscus.	
Met	veel	enthousiasme	is	het	pilotproject	met	als	
doel	de	oprichting	van	een	stadsklooster	in	
Leeuwarden	van	start	gegaan.	Dit	initiatief	biedt	
ruimte	voor	bezinning,	ontmoeting	en	
gemeenschapsvorming	in	een	stedelijke	context.	
Op	een	van	onze	eigen	locaties,	de	Heerenhof	in	
Mechelen	(L),	is	in	dezelfde	periode	de	
transformatie	van	kasteelhoeve	tot	woon-	en	
leefgemeenschap	begonnen.	Er	is	een	plan	
ontwikkeld	voor	een	plek	waar	wonen,	zorg	en	
gemeenschapsleven	samenkomen,	met	respect	
voor	het	historisch	erfgoed.	

Verbinding met SKE versterkt 

In	het	boekjaar	heeft	de	voormalige	bestuurder	
van	Stichting	Kwintessens	Educatief	(SKE)	zijn	
werkzaamheden	overgedragen	en	is	de	
personele	unie	bestuurlijk	doorgezet.	Een	
belangrijk	samenwerkingstraject	is	de	
voorbereiding	van	de	gezamenlijke	huisvesting	
van	SKE,	Stichting	Silas	en	MvW	medio	2025.	

Financiële ontwikkelingen  

Ook	op	financieel	gebied	kende	2024	positieve	
resultaten.	Het	gerealiseerde	bedrijfsresultaat	
lag	hoger	dan	verwacht.	Daarnaast	zijn	

belangrijke	investeringen	gedaan	in	de	
kernprojecten	en	andere	maatschappelijke	
initiatieven.	Afgezien	van	het	bijzonder	resultaat	
als	gevolg	van	verkoop	van	gronden	is	het	
exploitatieresultaat	op	een	klein	positief	saldo	
uitgekomen.	Het	bedrijfsresultaat	is	aanzienlijk	
positiever	door	enerzijds	2%	hogere	
opbrengsten	en	anderzijds	aanzienlijk	lagere	
lasten.	Dit	komt	doordat	het	groot	onderhoud	
panden	doorgeschoven	is	naar	2025	maar	wel	
was	begroot	in	2024.	

Donaties vergelijkbaar 

Het	aantal	toekenningen	is	dit	verslagjaar	bijna	
gelijk	aan	dat	van	2023.	Het	aantal	aanvragen	is	
licht	hoger,	maar	het	aantal	afwijzingen	is	ook	
hoger	dan	vorig	jaar.	Het	begrote	budget	voor	
toegekende	donaties	is	bijna	geheel	gerealiseerd.	
Door	vrijval	van	circa	€	250k	is	de	realisatie	€	
300k	lager	dan	de	begroting.	Per	saldo	is	het	
bedrag	aan	toekenningen	voor	reguliere	
aanvragen	fors	toegenomen.	Dit	hangt	samen	
met	relatief	hoge	donaties	in	het	boekjaar	2023	
voor	duurzaamheid,	onder	meer	het	
grootschalige	onderzoek	‘Grond’	van	
Protestantse	Theologische	Universiteit	(€	500k).	
In	het	afgelopen	jaar	zijn	de	aanvragen	voor	
kerken	weer	fors	toegenomen	en	naar	rato	voor	
samenleving	gedaald.	Voor	het	eerst	zijn	er	ook	
toekenning	gedaan	vanuit	een	nieuw	fonds	op	
naam	(Fonds	Jan	van	der	Snel)	ter	grootte	van	€	
86k.	

Toekomstperspectief  

Met	de	start	van	het	stadsklooster	in	
Leeuwarden	en	de	woon-	en	leefgemeenschap	in	
Mechelen	zijn	we	op	weg	naar	een	toekomst	
waarin	verbinding	en	zorg	voor	elkaar	centraal	
staan.	De	vaststelling	van	het	MJB	biedt	daarbij	
houvast	en	richting.	We	kijken	met	vertrouwen	
vooruit	en	blijven	ons	inzetten	voor	een	
maatschappij	waarin	mensen	en	
gemeenschappen	tot	bloei	komen.	
We	danken	alle	leden,	medewerkers	en	
betrokkenen	voor	hun	inzet	en	betrokkenheid	in	
het	afgelopen	jaar.	Samen	bouwen	we	verder	
aan	een	toekomst	vol	inspiratie	en	verbinding.	
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AANDACHTSGEBIED KERKEN

In	het	verslagjaar	zijn	in	totaal	125	(2023:	109)	
aanvragen	voor	financiële	bijdragen	behandeld	die	
betrekking	hadden	op	het	aandachtsgebied	
Kerken.	Vanuit	het	jaar	2023	zijn	in	2024	28	
aanvragen	behandeld.	Van	de	129	aanvragen	die	
in	2024	zijn	binnengekomen	zijn	er	96	in	dat	jaar	
afgehandeld	en	33	doorgeschoven	naar	2025.	Er	
zijn	in	totaal	80	aanvragen	gehonoreerd	en	39	
afgewezen.	Daarnaast	zijn	er	6	aanvragen	
ingetrokken	of	foutief	ingevoerd.		

Er	is	in	2024	een	bedrag	van	bijna	€	1,4	mln.	
toegekend	aan	kerkprojecten.	Dat	is	ongeveer	
hetzelfde	in	vergelijking	met	2023	(€	1,4	mln.).		
De	toekenningen	met	een	bedrag	van	€	1,4	mln.	
zijn	verdeeld	onder	de	volgende	categorieën:	
	
• Restauratie,	nieuw/verbouw	kerken:	€	528k;	
• Orgelrestauraties:	€	18k;	
• Pioniersplekken:	€	220k;	
• Versterking	en	vernieuwing	van	

geloofsgemeenschappen:	€	347k;	
• Migranten	en	interculturele	kerken:	€	123k	
• GroeneKerken	en	groene	initiatieven	van	

kerken:	€	152k	

Kernprojecten herbronning en vernieuwing	

Binnen	het	aandachtsgebied	Kerken	is	een	aantal	
projecten	waar	we	als	Maatschappij	van	Welstand	
meer	zijn	dan	alleen	gever	van	een	financiële	
bijdrage.	Bij	deze	kernprojecten	bieden	we	vanuit	
onze	expertise	toegevoegde	waarde	in	
bijvoorbeeld	advisering,	planvorming	of	als	
klankbord.	Vaak	zijn	we	vooral	bij	de	beginfase	
van	deze	projecten	extra	betrokken,	maar	soms	is	
onze	rol	gedurende	de	hele	looptijd	van	het	
project	meer	dan	alleen	financier.	Altijd	sluiten	dit	
soort	projecten	nauw	aan	bij	onze	beleidssporen.	

Rond	ons	focuspunt	Kerkelijke	herbronning	en	
vernieuwing	werken	we	onder	andere	samen	met	
partners	PKN	en	Alpha	Nederland.		

Ook	dit	jaar	hebben	we	met	het	Landelijk	Team	
Pionieren	van	de	PKN	samengewerkt	in	het	
opzetten	en	begeleiden	van	pioniersplekken.	Dit	
was	het	eerste	jaar	dat	we	volgens	een	nieuwe	
procedure	startende	pioniersplekken	gingen	
ondersteunen,	terwijl	voor	bestaande	
pioniersplekken	de	ondersteuning	doorliep	zoals	
de	afgelopen	jaren	afgesproken	was.	In	de	
provincie	Noord-Brabant	waren	we	betrokken	bij	
het	project	Samenwerking	in	de	Kempen,	
waarin	verschillende	kleinere	protestantse	
gemeentes	intensief	samenwerken	en	vernieuwen.	
Een	vergelijkbaar	project	op	de	Brabantse	Wal	

was	dit	jaar	in	ontwikkeling	en	gaat	in	2025	
starten.		

Partner	Alpha	Nederland	startte	dit	jaar	met	het	
project	Impuls	in	het	Zuiden.	Ook	dit	draagt	bij	
aan	vernieuwing	van	kerken	door	het	vergroten	
van	het	aantal	Alpha-cursussen	dat	gegeven	wordt	
in	Limburg	en	Noord-Brabant.	Om	dat	te	bereiken	
is	een	speciale	medewerker	aangetrokken	die	
kerkelijke	gemeenten	onder	andere	helpt	bij	het	
ontwikkelen	van	een	cultuuromslag	waarbij	men	
openstaat	voor	buitenstaanders.			

Een	andere	vorm	van	vernieuwing	en	herbronnen	
van	kerken	is	het	opzetten	van	christelijke	
woongemeenschappen	in	de	kloostertraditie.	
Maatschappij	van	Welstand	is	betrokken	bij	twee	
pilots	in	de	Jacobijnerkerk	in	Leeuwarden	en	De	
Heerenhof	in	Mechelen	(L).	Onze	betrokkenheid	
bij	deze	projecten	is	groot.	We	weten	ons	hier	
ondersteunt	door	adviseurs	met	expertise	rond	
financiën,	sociale	dynamiek	in	
woongemeenschappen	en	organisatiestructuren.	
Beide	initiatieven	verschillen	sterk	qua	context,	
maar	bij	beiden	is	dit	jaar	hard	gewerkt	aan	
planvorming	terwijl	er	ook	betrokken	
kerngroepen	van	(potentiële)	bewoners	worden	
ingezet.		

	
Kernprojecten internationale en migrantenkerken	

Internationale	en	migrantenkerken	zijn	ook	een	
focuspunt	voor	Maatschappij	van	Welstand.	Sinds	
2023	werken	we	hierin	samen	met	andere	
protestantse	fondsen	samen	met	de	stichting	
SOFAK,	als	loket	waar	deze	doelgroep	fondsen	kan	
aanvragen.	SKIN	is	betrokken	als	adviseur,	trainer	
en	belangenbehartiger	van	deze	kerken.	Onze	
samenwerking	met	SOFAK	leidde	ertoe	dat	de	
organisatie	zo’n	3	keer	zoveel	projecten	kon	
ondersteunen	in	vergelijking	met	eerder.		

	
Kernprojecten duurzaamheid in kerken	

Het	focuspunt	Duurzaamheid	in	kerken	maken	
we	concreet	door	GroeneKerken.	In	2024	
behaalde	dit	netwerk	een	mijlpaal	doordat	de	500e	
kerk	werd	toegevoegd	aan	het	netwerk.	Ook	werd	
in	een	volle	Geertekerk	in	Utrecht	voor	het	eerst	
sinds	een	aantal	jaar	een	GroeneKerken-dag	
georganiseerd.	De	groei	van	het	netwerk	laat	zien	
dat	het	onderwerp	relevant	blijft.	Tegelijk	past	de	
organisatie	zich	aan	aan	de	veranderde	behoeften.	
Zo	merkt	men	dan	de	uitdaging	voor	veel	kerken	
niet	meer	zit	in	het	toepassen	van	concrete	
verduurzamingsmaatregelen,	omdat	dat	inmiddels	
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in	de	breedte	van	de	kerk	normaal	is	geworden.	
Veel	moeilijker	is	het	om	ervoor	te	zorgen	dat	
duurzaamheid	iets	is	dat	de	hele	gemeente	
aangaat	in	plaats	van	alleen	een	kleine	groep	
mensen	in	een	werkgroep.	GroeneKerken	
ontwikkelt	daar	materiaal	voor,	en	werkt	samen	
met	andere	organisaties	om	het	gesprek	te	
faciliteren.	Maatschappij	van	Welstand	probeerde	
via	een	tijdelijke	financiële	regeling	Groen	
Denken	en	Doen	te	faciliteren	in	kerken.	In	deze	
regeling,	die	tot	eind	2024	liep,	ondersteunden	we	
kerken	in	de	volgende	stap	van	duurzaamheid.	In	
2025	wordt	deze	regeling	geëvalueerd.		

Rondom	duurzaamheid	ondersteunden	we	in	
2024	ook	het	onderzoeksproject	Grond	van	de	
Protestantse	Theologische	Universiteit.	Doel	is	het	
ontwikkelen	van	een	verantwoorde	en	
contextgevoelige	theologische	visie	op	grond	in	
Nederland.	Dit	gebeurt	door	een	onderzoek	naar	
de	visie	van	christelijke	boeren	op	hun	grond,	een	
onderzoek	naar	theologische	visies	op	grond	en	
hoe	dat	in	de	praktijk	van	de	liturgie	terugkomt	en	
een	onderzoek	naar	kerkelijke	pacht.	Bij	dit	laatste	
onderdeel	werd	in	2024	een	vooronderzoek	
afgerond.	Maatschappij	van	Welstand	is	via	een	
klankbordgroep	betrokken	bij	het	project,	om	zo	
ervoor	te	zorgen	dat	het	onderzoek	breed	
gedragen	toepassingen	oplevert	voor	de	praktijk.

	
	
	

AANDACHTSGEBIED SAMENLEVING

De	commissie	vergaderde	in	2024	drie	keer,	in	
februari,	juni	en	november.	Met	de	vergadering	in	
november	bracht	de	commissie	tegelijkertijd	een	
bezoek	aan	Stek	Den	Haag.	
	
In	2024	hebben	we	voor	het	eerst	aanvragen	van	
onder	meer	scholen	specifiek	ingedeeld	in	het	
aandachtsgebied	Onderwijs,	deze	aanvragen	zijn	
gerapporteerd	aan	de	commissie	Samenleving.	Het	
indelen	van	aanvragen	in	het	aandachtsgebied	
Onderwijs	hebben	we	gedaan	ter	voorbereiding	op	
nadere	beleidsvorming	in	het	aandachtsgebied	
Onderwijs	in	2025.	
	
Er	is	in	2024	aan	projecten	Samenleving	en	
Persoonlijke	ondersteuning	in	totaal	een	hoger	
bedrag	aan	financiële	bijdragen	toegekend	dan	in	
2023.	In	2023	was	het	toegekende	bedrag	€	
1,1mln,	in	2024	was	dit	bijna	€	1,2mln,	
onderverdeeld	in:	

• Projecten	Aandachtsgebied	Samenleving	en	
Onderwijs:	ruim	€	1mln.	(2023:	€	930k)	

• Persoonlijke	ondersteuning:	€	192k	(2023:		
€	170k)		

Er	is	dus	aan	zowel	projecten	Samenleving	
(inclusief	Onderwijs)	als	aan	aanvragen	voor	
Persoonlijke	ondersteuning	in	totaal	een	hoger	
bedrag	toegekend.	
	
De	toekenningen	van	projecten	aandachtsgebied	
Samenleving	zijn	verdeeld	over	de	volgende	
categorieën:	

• Faciliteiten	en	inrichting	-	€	182k	
• Inloophuizen	-	€	22k	
• Preventie	en	maatschappelijke	hulp	-	€	545k	
• Recreatie	en	hulp	-	€	195k	

Voor	projecten	in	aandachtsgebied	Onderwijs	is		
€	62k	toegekend.	

 

Samenleving - kernprojecten 

Binnen	het	aandachtsgebied	Samenleving	is	een	
aantal	projecten	waar	we	als	Maatschappij	van	
Welstand	meer	zijn	dan	alleen	gever	van	een	
financiële	bijdrage.	Bij	deze	kernprojecten	bieden	
we	vanuit	onze	expertise	toegevoegde	waarde	in	
bijvoorbeeld	advisering,	planvorming	of	als	
klankbord.	Vaak	zijn	we	vooral	bij	de	beginfase	
van	deze	projecten	extra	betrokken,	maar	soms	is	
onze	rol	gedurende	de	hele	looptijd	van	het	
project	meer	dan	alleen	financier.	Altijd	sluiten	dit	
soort	projecten	nauw	aan	bij	onze	beleidssporen	
en	focuspunten	daarin.	
	
In	ons	focuspunt	‘Helpen	aan	perspectief’	met	als	
speerpunt	het	bevorderen	van	effectieve	
samenwerking	tussen	betrokken	organisaties,	
onderscheiden	we	drie	kernprojecten.	
	
Het	eerste	kernproject	is	de	voortzetting	van	onze	
participatie	in	Fonds	Franciscus	van	het	
Kansfonds.		
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Fonds	Franciscus	is	een	fonds	van	
samenwerkende	fondsen	speciaal	voor	
inloophuizen.	We	zijn	nauw	betrokken	geweest	bij	
de	ontwikkeling	van	de	opvolging	van	Fase	2,	
namelijk	het	Masterprogramma	dat	loopt	van	
2023-2025.	In	2022	is	voor	deze	periode	€	150k	
toegekend,	€	50k	per	jaar.	In	het	najaar	van	2024	
zijn	met	Kansfonds	gesprekken	gestart	over	de	
opvolging	van	Fonds	Franciscus	na	2025.	
	
Een	ander	kernproject	is	het	programma	‘Geloven	
in	actie’	van	R3NEW.	In	2022	is	aan	de	
organisatie	R3NEW	een	toekenning	verstrekt	in	
het	kader	van	de	jubileumdonaties.	Met	deze	
toekenning	voor	het	programma	‘Geloven	in	actie’	
kan	R3NEW	landelijk	nieuwe	wijkcommunities	
helpen	opstarten,	waarin	christenen	samen	met	
relevante	buurtpartners	optrekken	om	van	
betekenis	te	zijn	voor	de	buurt	waarin	ze	wonen.	
In	2024	is	elk	kwartaal	een	voortgangsgesprek	
geweest	met	R3NEW.		
	
In	2024	gaven	we	opvolging	aan	het	overleg	met	
de	Protestantse	Kerk	Nederland-	Binnenlands	
Diaconaat	en	SchuldHulpMaatje	in	het	kernproject	
over	het	opzetten	van	een	gezamenlijke	pilot	
Diaconaal	Presentieproject	Brabantse	Wal.	De	
pilot	betreft	het	versterken	van	gezamenlijke	
lokale	kerken	in	hun	diaconale	presentie	in	de	
samenleving.	De	versterking	omvat	samenwerking	
met	meerdere	kerken	bijvoorbeeld	in	een	
diaconaal	platform	als	ook	samenwerking	met	
lokale	relevante	partijen.	Denk	daarbij	aan	
zorgorganisaties,	fondsen,	gemeentelijke	overheid,	
al	bestaande	(vrijwilligers)netwerken.		
In	2024	is	er	twee	keer	een	overleg	geweest	met	
betrokken	diaconieën.	Er	is	besloten	om	tot	een	
voorlopige	afronding	te	komen	van	onze	
betrokkenheid,	en	de	diaconieën	de	ruimte	te	
geven	zelf	initiatieven	op	te	pakken	en	als	er	
behoefte	aan	is	op	een	later	moment	opnieuw	
contact	met	ons	op	te	nemen	voor	aanvullende	
ondersteuning.	

Persoonlijke ondersteuning 

Bij	aanvragen	voor	Persoonlijke	ondersteuning	
was	er	sinds	een	aantal	jaar	een	dalende	trend	in	
zowel	het	aantal	aanvragen	als	het	totaal	
toegekende	bedrag	per	jaar.	In	2024	is	er	weer	een	
stijging	van	het	totaal	toegekende	bedrag.		

• 2023:	€	172k	(221	besluiten/169	
toekenningen)	

• 2024:	€	192k	(208	besluiten/179	
toekenningen)	

We	ontvingen	in	2024	wel	minder	aanvragen	dan	
in	2023,	maar	de	aanvragen	waren	passender.	
Daardoor	konden	we	in	totaal	meer	aanvragen	
honoreren	dan	in	2023.	
	
In	september	2023	hebben	wij	de	daling	van	het	
aantal	aanvragen	en	het	totaal	toegekende	bedrag	
onderzocht	door	een	vragenlijst	te	sturen	naar	de	
intermediaire	organisaties	die	de	afgelopen	jaren	
bij	ons	aanvragen	indienden.	Een	van	de	
belangrijkste	resultaten	was	dat	fondswerving	
voor	cliënten	geen	primaire	zorgtaak	is	bij	
zorgorganisaties	en	dat	er	daardoor	–	vooral	bij	
krapte	van	personeel	en	financiën	-	minder	tijd	
aan	besteed	kan	worden.	Een	andere	oorzaak	is	
dat	kennis	over	fondswerving	binnen	organisaties	
verdwijnt	bij	vertrek	van	medewerkers.	Het	is	
voor	Maatschappij	van	Welstand	belangrijk	om	
actief	het	contact	met	aanvragende	organisaties	op	
te	blijven	zoeken.		
In	2024	zijn	we	actief	met	deze	resultaten	aan	de	
slag	gegaan,	door	in	overleg	te	treden	met	andere	
fondsen	om	ervaringen	uit	te	wisselen	en	
aanvragers	naar	elkaar	door	te	kunnen	verwijzen.	
Ook	hebben	we	met	een	aantal	organisaties	
contact	gezocht	om	ons	aanbod	(opnieuw)	onder	
de	aandacht	te	brengen.	Dit	heeft	geleid	tot	een	
toename	van	het	aantal	passende	aanvragen,	
toekenningen	en	totaal	toegekend	jaarbedrag.	Om	
de	stijgende	lijn	vast	te	houden,	zullen	we	onze	
inzet	hiervoor	in	2025	verder	uitbreiden.	
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FINANCIËLE BIJDRAGEN (BESTEED AAN DE DOELSTELLING) EN AANTALLEN 
AANVRAGEN 

In	het	verslagjaar	is	door	Maatschappij	van	Welstand	inclusief	de	fondsen	op	naam	bijna	€	2,6	mln.	aan	
toekenningen	gedaan.	Dit	is	ongeveer	€	33.000	lager	dan	begroot	voor	2024.	Het	totale	toegekende	
bedrag	is	ruim	€	0,4	mln.	lager	dan	voorgaand	jaar	(2023:	ruim	€	3	mln.).		
Van	het	totale	bedrag	aan	donaties	werd	€	1,4	mln.	aan	kerken	toegekend	en	€	1	mln.	aan	
maatschappelijke/diaconale	projecten.	Voor	Persoonlijke	ondersteuning	werd	bijna	€	0,2	mln.	toegekend.		
	
In	het	verslagjaar	is	€	240k	aan	toegezegde	donaties	vrijgevallen	(2023	€	250k),	zowel	van	toekenningen	
uit	2024	als	uit	voorgaande	jaren,	door	niet	opgevraagde	garanties	of	door	projecten	die	niet	of	in	
afgeslankte	vorm	doorgingen.	
	

Aanvragen		

Ontvangen	
in	2023,	
besloten	in	
2024	

totaal	
ontvangen	
in	2024	

gehonoreerd	
in	2024		

afgewezen	
in	2024	

ingetrokken/	
doorverwezen	

in	2024		

nog	in	
behandeling	

2025		
		 	     		  

Kerken		 28	 129	 79	 39	 6	 33	  

Samenleving		 13	 122	 72	 38	 4	 21	  

Onderwijs	 2	 13	 9	 5	 1	 0	  

Duurzaamheid	 0	 2	 1	 1	 0	 0	  

Persoonlijke	
ondersteuning		 9	 209	 179	 16	 13	 10	  

Totaal		 52	 475	 340	 99	 24	 64	  
		 		 		 		 		 		 		  

Aantallen	aanvragen	per	aandachtsgebied	
Over	het	geheel	genomen	is	er	in	2024	een	vergelijkbaar	aantal	aanvragen	ingediend,	toegekend	en	
afgewezen	als	in	2023.	Binnen	de	aandachtsgebieden	zijn	er	wel	verschuivingen.	
	
Aandachtsgebied Kerken – meer afwijzingen 

We	zien	een	hoger	aantal	afwijzingen	in	dit	
aandachtsgebied,	terwijl	het	aantal	
toekenningen	en	het	totaalbedrag	op	peil	blijft.	
Het	grotere	aantal	afwijzingen	wijst	erop	dat	
meer	kerken	en	organisaties	ons	weten	te	
vinden	en	een	aanvraag	doen,	ook	al	passen	die	
aanvragen	niet	altijd	goed	bij	onze	strategie	of	
voldoen	ze	niet	aan	onze	richtlijnen.	In	2025	
willen	we	daarom	onze	richtlijnen	nog	
duidelijker	communiceren	voordat	mensen	hun	
aanvraag	doen.	
	
	
	

	
Aandachtsgebied Samenleving – minder 
aanvragen ontvangen 

In	het	aandachtsgebied	Samenleving	is	het	
aantal	ingediende	en	toegekende	aanvragen	
afgenomen	ten	opzichte	van	2023,	het	aantal	
ingediende	en	toegekende	aanvragen	is	in	2024	
op	hetzelfde	niveau	als	2022.		
	
De	toename	in	Samenleving	in	2023	was	
waarschijnlijk	het	gevolg	van	grotere	
naamsbekendheid	van	Maatschappij	van	
Welstand	bij	christelijke	organisaties	na	alle	
publiciteit	van	het	jubileumjaar	2022.	Er	was	
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2023	namelijk	een	toename	van	het	aantal	
nieuwe	aanvragers.		
Het	aantal	afgewezen	aanvragen	is	hetzelfde	
gebleven.	
 

Aandachtsgebieden Duurzaamheid en Onderwijs 

In	dit	verslagjaar	onderscheiden	we	voor	het	
eerst	het	aantal	aanvragen	in	de	
aandachtsgebieden	Duurzaamheid	en	Onderwijs.	
In	eerdere	jaren	ontvingen	we	in	deze	
aandachtsgebieden	ook	aanvragen,	maar	werden	
deze	aanvragen	behandeld	onder	Kerken	en	
Samenleving.		
	
	
	
	

Aandachtsgebied Persoonlijke ondersteuning – 
meer toekenningen, minder afwijzingen 

In	vergelijking	met	2023	zijn	er	in	het	
aandachtsgebied	‘Persoonlijke	ondersteuning’	
(voorheen	‘Individuele	noden’)	iets	minder	
aanvragen	ingediend	(7	minder)	dan	in	het	jaar	
ervoor.	Maar	het	aantal	toegekende	aanvragen	
voor	Persoonlijke	ondersteuning	is	gestegen	en	
aantal	afgewezen	aanvragen	is	gedaald.		
De	aanvragen	voor	Persoonlijke	ondersteuning	
worden	vooral	ingediend	door	instellingen	voor	
maatschappelijk	werk	en	bewindvoerders.	In	
2024	ontvingen	10	instellingen	(2023:	9),	op	
basis	van	onze	ervaring	in	de	afgelopen	jaren,	
een	budget	om	zelf	te	besteden.	Over	de	
besteding	van	het	budget	wordt	door	deze	
instellingen	achteraf	verantwoording	afgelegd.		

Ontwikkeling	aantal	niet-gehonoreerde	aanvragen	
Het	doel	is	zoveel	mogelijk	passende	aanvragen	
te	krijgen.	Het	totaal	aantal	niet-gehonoreerde	
aanvragen	is	de	afgelopen	jaren	gemiddeld	
ongeveer	25%,	ook	in	2024.		
	
Bij	Persoonlijke	ondersteuning	is	in	2024	het	
aantal	afwijzingen	gedaald,	dat	komt	door	
overleg	met	een	aantal	aanvragers	over	onze	
precieze	voorwaarden	en	werkwijze.	Daardoor	
dienen	deze	aanvragers	nu	passender	aanvragen	
in.		

Bij	Kerken	en	Samenleving	is	het	aantal	
afwijzingen	gestegen	ten	opzichte	van	2023.		
	
Aanvragers	vooraf	goed	informeren	over	onze	
doelstellingen	en	criteria,	heeft	onze	
voortdurende	aandacht.	Dit	doen	we	in	
oriënterende	gesprekken,	op	onze	website	en	in	
het	aanvraagportaal.	
	

	
	
	

FONDSEN OP NAAM 

Fondsen	op	Naam	worden	financieel	administratief	afzonderlijk	geregistreerd.	Via	de	
resultaatbestemming	worden	de	resultaten	van	inkomsten	en	uitgaven	toebedeeld	aan	de	
betreffende	bestemmingsreserves.	
	

Fonds Berkelbach van der Sprenkel 
Fundatie 
Dit	fonds	is	in	2009	ontstaan	door	een	schenking	
van	de	Stichting	Berkelbach	van	der	Sprenkel	
Fundatie	en	heeft	als	doelstelling	de	bevordering	
van	de	wetenschappelijke	bestudering	van	de	
eenheid	der	kerken	en	alles	wat	-in	de	ruimste	zin	
van	het	woord-daarmee	verband	houdt	of	daartoe	
bevorderlijk	kan	zijn.	Vanaf	april	2019	is	het	
vermogen	beschikbaar	gesteld	voor	de	doelstelling	
van	het	fonds.	
In	het	verslagjaar	zijn	net	als	in	2023	geen	
projecten	op	dit	vlak	gehonoreerd.	

Fonds Bianchi 
Het	Fonds	Bianchi	is	in	2016	ontstaan	door	een	
schenking	van	de	Stichting	Bianchi.	
Het	primaire	doel	van	het	fonds	is	onderhoud	en	
restauratie	van	de	Geertruidskerk	van	de	
Protestantse	Gemeente	te	Geertruidenberg.	Indien	
na	de	verwezenlijking	van	dit	primaire	doel	de	
middelen	een	overschot	vertonen,	zal	het	doel	van	
het	fonds	tevens	zijn	het	verlenen	van	financiële	
steun	ten	behoeve	van	onderhoud	en	restauratie	
van	andere	op	de	lijst	van	beschermde	
monumenten	staande	kerkgebouwen	die	in	
gebruik	zijn	bij	protestantse	gemeenten	of	haar	
rechtsopvolgers	in	de	kerkprovincies	Noord-
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Brabant	en	Limburg.	Indien	geen	kerkgebouwen	
als	hiervoor	bedoeld	voor	onderhoud	en	
restauratie	in	aanmerking	komen,	zal	het	fonds	
andere	op	de	lijst	van	beschermde	monumenten	
staande	kerkgebouwen	van	Hervormde	
Gemeenten	of	haar	rechtsopvolgers	elders	binnen	
Nederland	financieel	kunnen	steunen	bij	het	
onderhoud	en	de	restauratie.		
	
De	Protestantse	Gemeente	van	Geertruidenberg	is	
in	2017	ontstaan	door	een	fusie	van	de	
Protestantse	Gemeente	te	Raamsdonk-
Raamsdonksveer	en	de	Hervormde	Gemeente	
Geertruidenberg.	In	de	besprekingen	is	
overeengekomen	dat	in	het	kerkgebouw	van	
Geertruidenberg	minimaal	twaalf	maandelijkse	
erediensten	van	de	Protestantse	Gemeente	van	
Geertruidenberg	worden	gehouden.	De	exploitatie	
van	het	kerkgebouw	is	in	de	Stichting	Behoud	
Geertruidskerk	ondergebracht.	Voor	het	
onderhoud	van	het	kerkgebouw	kenden	we	aan	
deze	stichting	in	het	jaar	2024	€	75k	toe.	Deze	
stichting	heeft	echter	in	2024	faillissement	
aangevraagd,	er	is	€	37,5k	van	de	toegekende	
bijdrage	uitbetaald,	€	37,5k	is	vrijgevallen.		
In	het	verslagjaar	is	er	geen	andere	financiële	
bijdrage	toegekend	vanuit	dit	Fonds	(2023:	één	
andere	toekenning).	

Fonds Cor van de Craats 
Het	Fonds	Cor	van	de	Craats	had	tot	2008	als	een	
aparte	stichting	een	eigen	plaats	onder	de	koepel	
van	Maatschappij	van	Welstand.	Het	(agrarisch)	
vermogen	is	een	schenking	uit	het	testament	van	
de	heer	Cor	van	de	Craats	(2003).	
Dit	fonds	heeft	als	doelstelling	het	steunen	van	
diaconale	projecten	in	de	provincie	Gelderland.	In	
het	verslagjaar	zijn	tien	aanvragen	gehonoreerd	
voor	een	totaalbedrag	van	ruim	€	211k	(2023:		
€	34k).	Dit	hogere	toegekende	bedrag	wordt	
verklaard	door	het	grotere	aantal	toekenningen,	
waarvan	één	toekenning	een	
meerjarentoekenning	is	voor	vijf	jaar	van	in	totaal	
€	150k.	

Fonds Dieden 
Het	Fonds	Dieden	is	in	2019	ontstaan	door	een	
schenking	van	de	Classis	’s-Hertogenbosch	van	de	
Protestantse	Kerk	in	Nederland.	
Dit	fonds	heeft	als	verplichting	jaarlijks,	zolang	het	
fonds	over	voldoende	middelen	beschikt,	de	
Protestantse	Gemeente	Ravestein	te	ondersteunen	
voor	een	bedrag	van	€	3,6k	en	de	Hervormde	
Gemeente	Lith	en	Oijen	voor	een	bedrag	van		
€	1,8k.	Daarnaast	kan	het	fonds	ondersteuning	
geven	aan	projecten	ten	behoeve	van	pastorale	
ondersteuning	in	kerkelijke	gemeenten.	In	het	

verslagjaar	is	er	één	andere	toekenning	gedaan	
vanuit	dit	fonds	van	€	14k	(2023:	€	2k).	

Fonds Griendtsveen  
Het	Fonds	Griendtsveen	is	in	2022	ontstaan	door	
een	schenking	van	Stichting	Griendtsveen.	
Dit	fonds	heeft	als	doelstelling	het	ondersteunen	
van	het	protestantisme	met	name	in	Nederland	en	
het	ondersteunen	van	individuen,	gezinnen	en	
organisaties	die	deze	steun	nodig	hebben	voor	het	
vervullen	van	basisbehoeften,	in	die	gevallen	
waarin	de	wettelijke	regelingen	van	de	
(Nederlandse)	overheid	niet	of	niet	in	afdoende	
mate	voorzien;	en	voorts	al	hetgeen	met	een	en	
ander	rechtstreeks	of	zijdelings	verband	houdt	of	
daartoe	bevorderlijk	kan	zijn,	alles	in	de	ruimste	
zin	des	woords.	Deze	doelstelling	ligt	volledig	in	
het	verlengde	van	de	doelstelling	van	
Maatschappij	van	Welstand.	

Fonds De Haaf 
Het	Fonds	De	Haaf	is	in	2014	ontstaan	door	een	
schenking	van	Stichting	De	Haaf.	Dit	fonds	heeft	
als	doelstelling	het	verlenen	van	financiële	steun	
aan	initiatieven	en	projecten	die	gericht	zijn	op	
geestelijke,	culturele	en	maatschappelijke	
vorming,	voornamelijk	van	gemeenten	van	de	
Protestantse	Kerk	in	Nederland	in	Noord-Holland	
en	daarbij	betrokkenen,	waarbij	de	joods-
christelijke	traditie	leidend	zal	zijn.	Vooral	de	
vorming	en	toerusting	van	vrijwilligers	in	de	
gemeenten	verdient	aandacht.	In	het	verslagjaar	
zijn	zes	projecten	gehonoreerd	voor	een	
totaalbedrag	van	ruim	€	30k	(2023:	€	15k).	

Fonds De Heerenhof 
Het	Fonds	De	Heerenhof	is	in	2017	ontstaan	door	
een	schenking	van	de	Stichting	Johanniter	tehuis	
De	Heerenhof.	De	Kasteelhoeve	De	Heerenhof	te	
Mechelen	vormt	een	belangrijk	onderdeel	van	de	
nalatenschap	van	de	freules	De	Goerschen.	De	
activa	en	passiva	van	de	stichting	zijn	
ondergebracht	in	Fonds	De	Heerenhof	en	is	
geschonken	aan	Maatschappij	van	Welstand.	Het	
doel	van	het	fonds	is	het	in	stand	houden	van	het	
landgoed	als	een	centrum	van	activiteiten	op	het	
gebied	van	welzijn	voor	de	gehele	mens,	zulks	
onder	handhaving	van	de	protestants-christelijke	
sfeer.		
	
In	het	verslagjaar	is	ruim	€	95k	(2023:	€	97k)	
toegekend	aan	ondersteuning	van	het	
vakantiewerk	van	de	Johanniter	Orde	en	PSDV.	
Verder	is	een	bijdrage	van	€	3,5k	verstrekt	aan	de	
Protestantse	Gemeente	Maasheuvelland.	Dit	is	een	
jaarlijkse	verplichting	vanuit	de	nalatenschap.	
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Fonds Jacob van Heusden 
Het	Fonds	Jacob	van	Heusden	is	in	2016	door	een	
schenking	van	het	bestuur	van	de	Stichting	Jacob	
van	Heusdenfonds	verkregen.	Dit	fonds	heeft	als	
doel	het	rechtstreeks	of	via	intermediaire	
organisaties	ondersteunen	van	individuen,	
gezinnen	en	organisaties	die	deze	steun	nodig	
hebben	voor	het	vervullen	van	basisbehoeften,	in	
die	gevallen	waarin	de	wettelijke	regelingen	van	
de	(Nederlandse)	overheid	niet	of	in	onvoldoende	
mate	voorzien.	
Met	de	besturen	van	de	Marez	Oyens-Van	Ittersum	
Stichting	en	van	de	Stichting	De	Korinthiërs	zijn	
afspraken	gemaakt	over	een	jaarlijkse	donatie	aan	
het	Fonds	Jacob	van	Heusden,	onder	de	
voorwaarde	dat	het	bestuur	van	Maatschappij	van	
Welstand	de	verantwoordelijkheid	overneemt	
voor	de	behandeling	van	de	donatieaanvragen	die	
aan	deze	stichtingen	gericht	zijn.	
	
Voor	Persoonlijke	ondersteuning	waarvoor	geen	
voorliggende	voorzieningen	aanwezig	zijn,	zijn	in	
2024	vanuit	Fonds	Jacob	van	Heusden	178	
aanvragen	toegekend.	Daarvan	werden	negen	
budgetten	toegekend	aan	zeven	diaconale	
organisaties	en	organisaties	voor	maatschappelijk	
werk.	Het	totaalbedrag	dat	aan	Persoonlijke	
ondersteuning	vanuit	Fonds	Jacob	van	Heusden	is	
toegekend	bedroeg	€	182k	(2023:	€	172k).	
Daarvan	is	in	totaal	€	82k	(2023:	€	76k)	
toegekend	aan	budgetten	voor	hulpverlenende	
organisaties.	
	
(Naast	deze	toekenningen	voor	persoonlijke	
ondersteuning	is	in	2024	ook	vanuit	Fonds	Jan	van	
der	Snel	een	budget	van	€10k	toegekend	aan	een	
organisatie	voor	maatschappelijk	werk.	Zie	bij	
Fonds	Jan	van	der	Snel.)	

Fonds Het Kompas 
Fonds	Het	Kompas	is	in	2020	door	een	schenking	
van	de	heer	ing.	Wouter	van	Oostrum	opgericht.	
De	doelstelling	is	het	in	stand	houden	van	de	PKN-
gemeente	Hilvarenbeek	voor	jaarlijks	een	bedrag	
van	€10k,	het	ondersteunen	van	de	diaconie	van	
PKN	Hilvarenbeek	voor	jaarlijks	een	bedrag	van	
€0,5k	en	het	in	stand	houden	van	de	woon-
werkzorgboerderij	“De	Moerhoeve”	te	Kloetinge	
voor	jaarlijks	een	bedrag	van	€0,5k.	In	2021	zijn	
deze	giften	voor	het	eerst	uitgekeerd.	In	
opvolgende	jaren	worden	de	bedragen	CPI	
geïndexeerd.	In	2024	hanteerden	we	CPI-2023	
3,8%,	er	is	in	totaal	ruim	€12k	toegekend.	

Fonds SIOC 
Het	Fonds	SIOC	is	in	2017	ontstaan	door	een	
schenking	van	de	Stichting	Interkerkelijk	

Oriëntatie	Centrum.	In	dit	Fonds	SIOC	zijn	de	
donatie-activiteiten	ondergebracht	die	voorheen	
door	de	Stichting	Interkerkelijk	Oriëntatie	
Centrum	werden	uitgevoerd.	In	het	verslagjaar	
zijn	60	aanvragen	gehonoreerd	voor	een	bedrag	
van	ruim	€	626k	(2023:	57	toekenningen,	€	477k).	

Fonds Utrechtse Theologische 
Studiefondsen 
Het	Fonds	Utrechtse	Theologische	Studiefondsen	
is	in	2013	ontstaan	door	een	schenking	van	de	
Stichting	de	Verenigde	Utrechtse	Theologische	
Fondsen.	De	doelstelling	van	het	fonds	is	het	
bevorderen	van	de	theologische	studie	van	
studenten	die,	binnen	de	Nederlandse	
academische	opleidingen	Religiewetenschap	en/of	
Theologie,	een	bachelor-	of	masterstudie	doen	in	
affiniteit	met	de	protestantse	traditie.	In	het	
verslagjaar	zijn	er	geen	projecten	gehonoreerd	
(2023:	€	2,5k).	

Fonds Vrienden van de Toeristengemeente 
Gulpen-Vaals  
Het	Fonds	Vrienden	van	de	Toeristengemeente	
Gulpen-Vaals	is	in	2019	ontstaan	door	een	
schenking	van	de	Stichting	Vrienden	van	de	
Toeristengemeente	Gulpen-Vaals.	Dit	fonds	heeft	
als	doelstelling	het	in	stand	houden	en	zo	mogelijk	
uitbreiden	van	het	kerkelijk	werk,	dat	plaatsvindt	
in	de	toeristengemeente	Gulpen-Vaals	
(tegenwoordig	deel	uitmakend	van	de	
Protestantse	Gemeente	Maas-Heuvelland).	
Jaarlijks	mag	maximaal	€	15k	uitgekeerd	worden	
ten	laste	van	het	vermogen	van	het	fonds.	In	het	
verslagjaar	is	er	geen	toekenning	verstrekt	(2023:	
€	15k).	

Fonds Jan van der Snel 
Het	Fonds	Jan	van	der	Snel	is	in	2023	als	Fonds	op	
naam	bij	Maatschappij	van	Welstand	
ondergebracht.	Per	2024	konden	we	uit	dit	fonds	
toekenningen	verstrekken.	Het	voormalige	
stichtingsbestuur	heeft	voor	de	besteding	van	het	
vermogen	een	aantal	specifieke	voorwaarden	
opgesteld	die	binnen	onze	doelstellingen	passen.	
Projecten	in	de	aandachtsgebieden	Kerken,	
Samenleving	en	Persoonlijke	ondersteuning	
komen	in	aanmerking	voor	een	toekenning.	
In	2024	kenden	we	aan	negen	projecten	in	totaal	€	
86k	toe.	

Samenwerking met de Fundatie voor 
Hervormden te Tubbergen 
Met	de	Fundatie	is	de	samenwerking	voortgezet.	
Maatschappij	van	Welstand	en	de	Fundatie	richten	
zich	beide	op	instandhouding	en	versterking	van	
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het	protestants	kerkelijk	leven.	Maatschappij	van	
Welstand	richt	zich	daarbij	op	geheel	Nederland	
en	de	Fundatie	richt	zich	op	de	protestantse	
gemeente	te	Tubbergen	en	naburige	protestantse	
gemeenten	in	Noordoost	Twente.	De	
samenwerking	heeft	tot	doel,	door	uitwisseling	
van	kennis	en	ervaringen,	beider	doelstellingen	te	

versterken	en	waar	mogelijk	gezamenlijk	op	te	
trekken.	
In	het	verslagjaar	is	geen	specifieke	afstemming	
geweest.		
	
	

KOMEND JAAR

Kernprojecten in ontwikkeling 

De grote pilotprojecten het stadsklooster in 
Leeuwarden en de leef-woongemeenschap in de 
Heerenhof in Mechelen (L) zijn in een volgende 
fase beland. De kerngroep Stadsklooster 
Leeuwarden in oprichting bereidt een concreet 
plan voor om de levensvatbaarheid van het 
initiatief voor het stadsklooster te bepalen en 
parallel wordt ook een ontwerp uitgewerkt voor de 
betrokken gebouwen. De startgroep bij de 
Heerenhof heeft uiteindelijk besloten niet verder 
te gaan. Tot 1 juli 2025 proberen wij alsnog een 
groep te vinden die met het ontwikkelde plan 
verder wil gaan. 

Op	het	grootste	landgoed	van	Maatschappij	van	
Welstand,	Ten	Vorsel,	zijn	wij,	vooruitlopend	op	
een	vervolg	van	de	gesprekken	met	de	pachters,	
begonnen	met	het	aanleggen	van	hagen	en	
heggen	zoals	ooit	in	de	landschapsstructuur	
passend	was.	Wij	zijn	op	zoek	naar	aanpalende	
gronden	om	meer	handelingsperspectief	te	
kunnen	hebben	voor	de	overgang	naar	
natuurinclusief.	

Tot slot 

Nu	geopolitiek	eigenbelang	vooropzet	en	
kwetsbare	mensen	steeds	meer	de	dupe	worden,	
blijft	Maatschappij	van	Welstand	trouw	aan	haar	
roeping:	bijdragen	aan	de	bloei	van	kerk	en	
samenleving.	Vanuit	een	diepgeworteld	geloof	in	
de	macht	van	de	Koning	van	hemel	en	aarde	
werken	en	bidden	wij	met	elkaar	om	initiatieven	
te	ondersteunen	die	het	kerkelijke	
gemeenteleven	heilzame	inspiratie	geven	en	
diaconale	kracht	en	gemeenschapszin	

bevorderen.	Deze	weg	steeds	weer	in	te	slaan	
vraagt	om	vasthoudendheid,	maar	ook	om	
momenten	van	reflectie	en	bezinning	–	om	
samen	op	adem	te	komen	en	elkaar	werkelijk	te	
ontmoeten.	We	zoeken	naar	een	heilzame	weg	
waarin	ruimte	is	voor	verschillende	stemmen,	
zonder	vast	te	lopen	in	‘heilloze’	discussies.	

Met	dankbaarheid	kunnen	we	terugkijken	naar	
al	die	bevlogen	mensen	met	een	groot	diaconaal	
hart	of	naar	kerkgangers	die	zich	inzetten	voor	
een	sterke,	gastvrije	en	dienstbare	kerk.	We	zijn	
gezegend	met	leden	en	een	team	dat	onze	missie	
met	passie	draagt.	Samen	mogen	we	kleine,	
maar	betekenisvolle	bijdragen	leveren	aan	
initiatieven	die	helpen	om	christelijke	
gemeenschappen	en	maatschappelijke	
betrokkenheid	te	versterken.	Soms	met	
financiële	steun,	soms	met	advies,	maar	altijd	
met	de	overtuiging	dat	wij,	hoe	bescheiden	ook,	
een	verschil	kunnen	maken.	

Wij	blijven	ons	onverminderd	inzetten	om	kerk	
en	samenleving	te	dienen,	onderwijs	
betekenisvol	te	laten	zijn	en	mensen	en	
organisaties	die	zich	daar	voor	inzetten	te	
ondersteunen	en	aan	te	moedigen.	Dat	geeft	
hoop	en	moed	en	het	verbindt	ons	om	samen	
tegen	de	stroom	in	te	roeien	in	een	tijd	van	
polarisatie.		

	

René	van	de	Kieft	
Directeur-bestuurder	
	
Amersfoort,	31	maart	2025
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BERICHT VAN DE RAAD VAN TOEZICHT 

De	raad	van	toezicht	heeft	in	het	verslagjaar	zes	
keer	vergaderd	en	is	twee	keer	bij	elkaar	geweest	
voor	een	informeel	overleg,	waaronder	een	
heidag.	
	
2024	is	een	intensief	jaar	geweest	voor	
Maatschappij	van	Welstand	waarin	veel	in	
beweging	is	gezet.	Het	jaar	stond	in	het	teken	van	
de	totstandkoming	van	het	nieuwe	
Meerjarenbeleidsplan	2024-2026	(MJB).	Met	de	
directeur-bestuurder	is	meerdere	keren	
gesproken	over	de	inhoud,	over	de	definitieve	
vorm	en	de	verwerking	van	het	opgehaalde	
commentaar.	We	hebben	op	een	bijzondere	
ledenvergadering	veel	input	opgehaald	en	vertaald	
naar	belangrijke	aandachtsgebieden	van	
Maatschappij	van	Welstand.	Het	uiteindelijke	MJB	
is	vervolgens	ook	met	ruime	steun	door	de	leden	
vastgesteld.		
	
Als	onderdeel	van	de	verdere	professionalisering	
van	het	besturen	van	Maatschappij	van	Welstand	
(de	governance),	heeft	de	raad	van	toezicht	in	het	
verslagjaar	een	Toezichtvisie	vastgesteld.	Hiertoe	
was	tijdens	een	evaluatie	in	een	eerder	verslagjaar	
besloten.	Deze	visie	geeft	een	gezamenlijk	beeld	
van	de	wijze	waarop	toezicht	wordt	gehouden	en	
hoe	dit	zich	verhoudt	tot	het	bestuur,	de	

organisatie,	de	leden	en	de	overige	(externe)	
betrokkenen.	
	
Ten	slotte	heeft	een	gesprek	plaatsgevonden	met	
de	voorzitters	van	de	drie	vaste	commissies	om	
ook	op	die	manier	voeling	te	houden	met	wat	daar	
wordt	besproken.		
	
De	raad	van	toezicht	bestaat	per	31	december	
2024	uit:	de	heer	mr.	A.T.	Strijker	RA	(voorzitter),	
de	heer	A.P.	Koornneef	(vicevoorzitter),	mevrouw	
mr.	M.J.	Veerman-Dronkert	(lid),	de	heer	dr.	F.	A.	
Petter	(lid)	en	mevrouw	V.	La	Porta	(lid).	De	
samenstelling	is	zodanig	dat	onafhankelijkheid	in	
de	besluitvorming	is	gewaarborgd.	
	
Waar	2024	een	jaar	van	transitie	was,	verwachten	
we	dat	2025	een	jaar	van	oogsten	wordt,	waarin	
Maatschappij	van	Welstand	geïnspireerd	door	het	
protestants-christelijke	gedachtegoed,	blijft	
bijdragen	aan	het	mogelijk	maken	van	prachtige	
projecten	die	onze	missie	ondersteunen.	
	
Namens	de	raad	van	toezicht	van	Maatschappij	
van	Welstand,	
	
Anne	Strijker	
Voorzitter	
	 	




