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We kijken terug op een jaar van zaaien en
oogsten. Er stappen gezet in verdere
professionalisering van de bedrijfsvoering van
de werkorganisatie en is gewerkt aan
kernprojecten en partnerschappen.

De verhuizing medio 2025 naar de
Berkenweg in Amersfoort heeft ons een
nieuwe kantooromgeving gebracht met wat
meer ruimte. Vanuit de Silas Groep zijn KKA
en KKG - met wie wij het pand aan de
Koningin Wilhelminalaan deelden, zijn
meeverhuisd en ook Stichting Kwintessens
Educatief (SKE) is gehuisvest op dezelfde
etage zodat de samenwerking met ons
makkelijker kan worden vormgegeven.

Kernprojecten

Projecten waar we als Maatschappij van
Welstand meer doen dan een financiéle
bijdrage noemen we kernprojecten. We
bieden vanuit onze expertise toegevoegde
waarde in bijvoorbeeld advisering,
planvorming of klankbord. Vaak zijn we met
name bij de beginfase van deze projecten
extra betrokken, maar soms is onze rol
gedurende de hele looptijd van het project
meer dan alleen financier. Altijd sluiten dit
soort projecten nauw aan bij onze
beleidssporen en focuspunten daarin. Een
belangrijk nieuw kernproject is dat we met de
PKN-classis Groningen-Drenthe de
samenwerking tussen kerken in Groningen en
Drenthe bevorderen. Het grootste project dat
wij onderhanden hebben is de ontwikkeling
van een Stadsklooster in het centrum van
Leeuwarden. Met dit project hebben we ten
doel het behouden en ontsluiten van
belangrijk kerkelijk erfgoed, het kunnen
blijven kerken van de PG Leeuwarden en het
bieden van een plek voor rust, reflectie en
verbinding met God en anderen. In het
project zijn belangrijke stappen gezet zoals de
samenstelling van een projectteam, de
uitwerking van een solide businesscase en

Bestuursverslag

een ontwikkelplan voor het vastgoed. Ook zijn
momenten van getijdengebed voor de stad
van start gegaan met dank aan bevlogen
vrijwilligers vanuit de kerken. Beoogd is om in
2026 definitief van start te gaan. Ook op het
gebied van samenwerking zijn we een nieuwe
overeenkomst aangegaan en wel met
collegafonds Noaber Foundation met als doel
de betekenisvolle plek van de kerk in de
samenleving te onderzoeken en via een
concrete pilot vorm te geven.

Donaties Kerken, Samenleving en
Levensbeschouwelijk Onderwijs

In het verslagjaar is voor ruim € 3,1 mIn. aan
toekenningen gedaan. Dit is € 373k hoger
dan begroot en ruim € 0,5 min. hoger dan
voorgaand jaar. Van het totale bedrag aan
donaties is € 1,6 mIn. aan kerken toegekend,
ruim € 1 min. aan maatschappelijke/diaconale
projecten en € 85k aan onderwijsprojecten.
Voor Persoonlijke Ondersteuning is € 228k
toegekend. In het verslagjaar is € 82k aan
toegezegde donaties vrijgevallen door niet
opgevraagde garanties of projecten die niet
of in afgeslankte vorm doorgingen. We zien
een flinke afname in de vrijgevallen donaties:
sinds het jaar 2020 waren de vrijgevallen
bedragen elk jaar ruim meer dan € 200k. Dit is
een positieve ontwikkeling omdat het een
indicatie is dat onze toekenningen meer dan
eerder ook daadwerkelijk worden uitgevoerd
volgens plan door de aanvragers.

Ten slotte, Maatschappij van Welstand biedt
een unieke toegevoegde waarde door kerk,
samenleving, natuur en onderwijs te
vitaliseren vanuit onze christelijke wortels en
het verlangen om te werken aan herstel. Met
de schenking van Stichting Interkerkelijk
Oriéntatie Centrum (SIOC) is er veel meer
nieuwe ‘Ruimte om te delen’ gekomen. Dit
stemt tot dankbaarheid en biedt de
mogelijkheid de beleidssporen met nog meer
stevigheid invulling te geven.



DOMEIN KERKEN

In het verslagjaar zijn in totaal 133 (2024: 124)
aanvragen voor financiéle bijdragen behandeld
die betrekking hadden op het domein Kerken.
Vanuit het jaar 2024 zijn in 2025 33 aanvragen
behandeld. Van de 121 aanvragen die in 2025
zijn binnengekomen zijn er 100 in dat jaar
afgehandeld en 21 doorgeschoven naar 2026.
Er zijn in totaal 86 aanvragen gehonoreerd en
42 afgewezen. Daarnaast zijn er 5 aanvragen
ingetrokken of foutief ingevoerd.

De aanvraag voor het project GroeneKerken,
dat valt onder het domein Duurzaamheid, is
ook behandeld door de projectadviseur
Kerken. In 2026 sloten we de tijdelijke regeling
Groen Denken en Doen af. In totaal kregen 15
kerkelijke initiatieven rond bewustwording en
gedragsverandering ten aanzien van
duurzaamheid een bijdrage.

Erisin 2025 een bedrag van € 1,75 min.
toegekend aan kerkprojecten (inclusief
GroeneKerken). Dat is 26% meer dan in 2025
(€ 1,4 min.).
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De toekenningen zijn verdeeld over de
volgende categorieén:

e Restauratie, nieuw/verbouw kerken: € 586k;

e Orgelrestauraties: € 80k;

e Pioniersplekken: € 153k;

e Versterking en vernieuwing van
geloofsgemeenschappen: € 521k;

e Migranten en interculturele kerken: € 232k

e GroeneKerken en groene initiatieven van
kerken: € 178k.

Focuspunten en kernprojecten

Binnen het domein Kerken zien we een aantal
projecten waar we als Maatschappij van
Welstand meer zijn dan alleen gever van een
financiéle bijdrage. Bij deze kernprojecten

bieden we vanuit onze expertise toegevoegde
waarde in bijvoorbeeld advisering, planvorming
of als klankbord. Vaak zijn we vooral bij de
beginfase van deze projecten extra betrokken,
maar soms is onze rol gedurende de hele
looptijd van het project meer dan alleen
financier. Altijd sluiten dit soort projecten nauw
aan bij onze beleidssporen en focuspunten
daarin.

Rond het focuspunt Kerkelijke herbronning en
vernieuwing werken we samen met de PKN en
classis. We zijn actief in het Landelijk Team
Pionieren (LTP) van de PKN, waarin meerdere
partijen samenkomen in het opzetten en
begeleiden van Pioniersplekken. Sinds 2024
werken we op een nieuwe manier samen in het
ondersteunen van pioniersplekken, wat heeft
geleid tot minder aanvragen van nieuwe
pioniersplekken. Een belangrijk onderwerp in
het LTP is hoe we de kerk juist kunnen
ondersteunen in het vernieuwen op plekken
waar de aanwezigheid van de kerk niet groot is.

Die belangstelling komt ook voort uit onze
historische verbondenheid met kerken in
Noord-Brabant. We hebben onze banden met
de classis Noord-Brabant en Limburg van de
PKN aangehaald. De classis en Maatschappij
van Welstandwaren betrokken bij de afsluiting
van het project Samenwerking in de Kempen
en de opstart van het vergelijkbare project op
de Brabantse Wal. Met de classis Groningen-
Drenthe werken we al langer samen in twee
projecten rond Samenwerking tussen kerken
in Groningen en Drenthe, die we vanaf 2025
ook als kernproject hebben benoemd. We
zetten de komende tijd onder andere in op het
onderling leren en toepassen van ‘best
practices’ van deze projecten.

We hebben partner Alpha Nederland dit jaar
ondersteund in het project Impuls in het
Zuiden. Ook dit draagt bij aan vernieuwing van
kerken door het vergroten van het aantal Alpha-
cursussen dat gegeven wordt in Limburg en
Noord-Brabant.

Een ander onderdeel van het focuspunt
Kerkelijke herbronning en vernieuwing is de
aandacht voor jongere doelgroepen in en
buiten de kerk. Het jubileumproject
Jongvolwassenen Challenge van Unie-ABC is
daar een voorbeeld van. We nemen ons voor in
2026 te onderzoeken wat er meer nodig is op
het gebied van jongeren en kerken,



bijvoorbeeld door kernprojecten of
partnerschappen te onderzoeken. We willen
hierin samen optrekken met relevante andere
partijen.

Het focuspunt Kerkgebouwen krijgt onder
andere onze aandacht door de ontwikkeling
van christelijke leefgemeenschappen in de
kloostertraditie. Maatschappij van Welstand is
betrokken bij twee pilots: Stadsklooster
Leeuwarden en De Heerenhof in Mechelen (L).
Helaas hebben we in 2025 besloten het initiatief
in De Heerenhof stop te zetten, vanwege
onvoldoende dragende personen. De
ontwikkeling van het Stadsklooster in de
Jacobijnerkerk van Leeuwarden is voortvarend
verdergegaan met brede betrokkenheid van
stakeholders. Er is een projectteam aangesteld
dat samen met vrijwilligers al aan de slagis
graag met het ontwikkelen van verschillende
activiteiten zoals een getijdengebed voor de
stad op vrijdagen, lezingen en een nieuwsbrief.
Het ontwikkelen van dit stadsklooster heeft ten
doel de Grote of Jacobijnerkerk in de
binnenstad te behouden en het Dominicaner
Kloostercomplex en deze plek opnieuw te
ontsluiten. Daarmee kan de PG Leeuwarden
blijven kerken en kan de plek voor iedereen in
de stad een plek van rust, bezinning, en
verbinding worden. De raad van toezicht heeft
een aantal voorwaarden opgesteld waaraan
moet worden voldaan voordat tot aankoop
wordt overgegaan. We zien uit naar de
openstelling in 2026 op basis van de plannen
die er liggen.

Internationale en migrantenkerken zijn ook
een focuspunt voor Maatschappij van Welstand.
Sinds 2023 werken we hierin samen met andere
protestantse fondsen samen met de stichting
SOFAK als loket waar deze doelgroep fondsen
kan aanvragen. SKIN-Nederland is betrokken
als adviseur, trainer en belangenbehartiger van
deze kerken. We zien dat deze samenwerking
met SOFAK ervoor zorgt dat de organisatie
meer migrantenkerken kon ondersteunen.

Het focuspunt Duurzaamheid in kerken maken
we concreet door het project GroeneKerken
en door het onderzoeksproject Grond van de
Protestantse Theologische Universiteit.

Het aantal GroeneKerken groeit gestaag en het
is hoopvol om te zien hoeveel groene stappen
zij samen zetten. Om kerkvergroeners te
ondersteunen om hun kerk in een groene
beweging te brengen, is een Beginnersgids
(een 6-delige mailing) ontwikkeld. Deze is veel
opgevraagd en voorzag in een behoefte
evenals de pilots in het voor- en najaar met
Klimaatgesprekken voor kerken.

Het Handboek voor kerkvergroeners gaf de
nodige positieve reuring, zowel bij de
boekpresentatie als in de media. Samen met
Socires en Laudato Si’ is een geslaagd
symposium georganiseerd over groene
geloofsrituelen.

De toolkit op de website is grondig herzien. Het
aantal gebruikers van de GroeneKerken-app,
het platform om elkaar te inspireren en te
bevragen, is gegroeid naar ruim 600. Verder
was GroeneKerken present op de jaarlijkse
Kerkenbeurs; bij GroenGelovig werd samen
met Oikocredit een workshop gegeven over
kerk en geld. Ook nam GroeneKerken deel aan
de Klimaatmars in Den Haag met voorafgaand
een groene kerkdienst. In diverse media is
aandacht besteed aan GroeneKerken, zowel
met interviews als reportages. Ook stond
GroeneKerken in de duurzame top 100.

Het project Grond heeft als doel het
ontwikkelen van een verantwoorde en
contextgevoelige theologische visie op grond
in Nederland. Dit gebeurt door een onderzoek
naar de visie van christelijke boeren op hun
grond, een onderzoek naar theologische visies
op grond en hoe dat in de praktijk van de
liturgie terugkomt en een onderzoek naar
kerkelijke pacht. Maatschappij van Welstand is
via een klankbordgroep betrokken bij het
project.



DOMEIN SAMENLEVING

In het verslagjaar zijn in totaal 120 (2024: 133)
aanvragen voor financiéle bijdragen behandeld
die betrekking hadden op het domein
samenleving. Vanuit het jaar 2024 zijn in 2025
21 aanvragen behandeld. Van de 109
aanvragen die in 2025 zijn binnengekomen zijn
er 99 in dat jaar afgehandeld en 10
doorgeschoven naar 2026. Er zijn in totaal 90
aanvragen gehonoreerd en 25 afgewezen.
Daarnaast zijn er 5 aanvragen ingetrokken of
foutief ingevoerd.

Erisin 2025 een bedrag van ruim € 1min.
toegekend aan samenlevingsprojecten. Dat is
11% meer dan in 2025 (940k).
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De toekenningen van projecten domein
Samenleving zijn verdeeld over de volgende
categorieén:

Faciliteiten en inrichting - € 241k
Inloophuizen - € 39k

Preventie en maatschappelijke hulp - €582
Recreatie en hulp - € 185k

Bij aanvragen voor Persoonlijke Ondersteuning
was er tot 2024 een aantal jaar een dalende
trend in zowel het aantal aanvragen als het
totaal toegekende bedrag per jaar. In 2024
keerde deze trend en de stijgende lijn heeft
zich in 2025 doorgezet.

o 2023:€ 172k (221 besluiten/169
toekenningen)

o 2024:€ 192k (208 besluiten/179
toekenningen)

o 2025:€ 227k (269 besluiten/235
toekenningen)
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Om de stijgende lijn vast te houden hebben we
onze inzet hiervoor in 2025 verder uitgebreid.
Onder meer door contact te zoeken met andere
fondsen voor persoonlijke ondersteuning, zodat
we naar elkaar door kunnen verwijzen.

Samenwerkingsverbanden

PSDV

In de commissie zijn er vervolggesprekken
geweest over de relatie tussen de Protestantse
Stichting Diaconaal Vakantiewerk (PSDV) en
Maatschappij van Welstand. Per 2025 is de
donatieregeling (vast bedrag per gast) met
PSDV verhoogd door deze bijdrage jaarlijks op
basis van CPI te indexeren, met daaraan
gekoppelde voorwaarden. Kernpunt van deze
voorwaarden is een inhoudelijk strategisch plan
van PSDV om op termijn de inkomsten ook via
andere inkomstenbronnen te verhogen. Dit
strategisch plan was in 2025n0g niet opgesteld.

SFIHG

De commissie heeft positief geadviseerd dat
Maatschappij van Welstand per 2026 gaat
deelnemen aan SFIHG, een samenwerking van
fondsen die aanvragen in behandeling neemt
voor hulpmiddelen, zoals rolstoelbussen.

Focuspunten en kernprojecten

Binnen het domein Samenleving zien we een
aantal projecten waar we als Maatschappij van
Welstand meer zijn dan alleen gever van een
financiéle bijdrage. Bij deze kernprojecten
bieden we vanuit onze expertise toegevoegde
waarde in bijvoorbeeld advisering, planvorming

of als klankbord.

In ons focuspunt Helpen aan perspectief
onderscheiden we in 2025 twee kernprojecten.

Het eerste kernproject is de voortzetting van
onze participatie in Fonds Franciscus van het
Kansfonds. Fonds Franciscus is een fonds van



samenwerkende fondsen speciaal voor
inloophuizen. We zijn nauw betrokken geweest
bij de ontwikkeling van de opvolging van Fase
2, namelijk het Masterprogramma dat loopt van
2023-2025. In 2022 is voor deze periode € 150k
toegekend, € 50k per jaar. In 2025 zijn we met
Kansfonds en Netwerk DAK in gesprek gegaan
over de opvolging van Fonds Franciscus. Ook
de commissie is om advies gevraagd.
Maatschappij van Welstand heeft besloten niet
mee te doen met de opvolging van Fonds
Franciscus per 2026 vanwege besproken
vraagtekens rond monitoring, beéindiging
trainingsprogramma en evaluatie. Alhoewel
Netwerkdak goede progressie maakt in de
begeleiding van inloophuizen, zijn de lobby
inspanning richting de overheid nog niet stevig
opgepakt.

Het andere kernproject is het programma
‘Geloven in actie 2023-2026’ van R3NEW. In
2022 is aan de organisatie R3NEW een
toekenning verstrekt in het kader van de
jubileumdonaties. Met deze toekenning voor
het programma ‘Geloven in actie’ kan R3INEW
landelijk nieuwe wijkcommunity’s helpen
opstarten, waarin christenen samen met
relevante buurtpartners optrekken om van
betekenis te zijn voor de buurt waarin ze
wonen. In de vergadering van mei heeft de
directeur de laatste ontwikkelingen toegelicht

DOMEIN ONDERWIJS

Eind 2024 is de commissie Onderwijs
ingesteld en per 2025 aan de slag gegaan.
Deze commissie adviseert de bestuurder
over beleidsontwikkelingen in het domein
Levensbeschouwelijk Onderwijs.

De commissie heeft in 2025 het beleidsspoor
‘Levensbeschouwelijk onderwijs' verder
uitgewerkt en geadviseerd over een
wegingskader voor zowel projectaanvragen als
onderzoeksaanvragen. Ook zijn onderwerpen
van onderzoek op het terrein van
levensbeschouwelijk onderwijs geprioriteerd.

Met de uitwerking van de onderwijsvisie heeft
de commissie regelmatig klankbordgesprekken
gehad met de directie van Kwintessens.

enis erin 2025 elk kwartaal een
voortgangsgesprek geweest met RINEW.
Besproken is onder meer hoe en/of met welke
partners R3NEW verdergaat na het aflopen van
de donatieperiode eind 2026.

In de vergadering van november heeft de
commissie meegedacht over nieuwe
kernprojecten en partnerschappen, daarover
volgtin de loop van 2026 verdere
besluitvorming.

We hebben in 2025 ook geprobeerd ons
focuspunt Stem verheffen verder uit te werken.
Maatschappij van Welstand ontvangt relatief
veel aanvragen voor tandartskosten. In
Nederland hebben mensen met een
minimuminkomen zeer beperkt toegang tot
vergoeding van mondzorg, met alle
gezondheidsrisico’s en sociale en economische
beperkingen van dien. De Landelijke
Tandartsdag 2025, onder meer georganiseerd
door Stichting Anders en Stichting Urgente
Noden, was een aanleiding om tot publicatie
over te gaan, eventueel in samenwerking met
Pape-Fonds. De raad van toezicht heeft
aangegeven dat er binnen de vereniging nader
gesproken moet worden over in welke situaties
het focuspunt stem verheffen tot uitdrukking
kan komen.

Tot 2025 vielen aanvragen in het domein
Onderwijs onder het domein Samenleving.

Erisin 2025 een bedrag van € 85k toegekend
aan projecten levensbeschouwelijk onderwijs
(een toename van 23k ten opzichte van 2024).

Dit verslagjaar zagen we een lichte toename in
het aantal aanvragen. Duidelijk is er extra
inspanningen moeten plaatsvinden om de
zichtbaarheid van Maatschappij van Welstand
voor dit domein te vergroten.



FONDSEN OP NAAM

De middelen van de vereniging bestaan uit pacht- en huurgelden, beleggingen en Fondsen op
Naam. De financiéle basis van Maatschappij van Welstand krijgt iets meer armslag doordat
organisaties en particulieren die de doelstelling van de vereniging delen, hun vermogen
overdragen. Dat kan in de vorm van een Fonds op Naam, met specifieke doelstellingen, of een
erfenis of legaat voor de vereniging.

2024
Fondsbudget Toegekezr?dzz Toegekenz
Maatschappij van Welstand 2.306.871 1.707.084
Fonds Jacob van Heusden 217.486 182.275
Fonds Cor van de Craats 83.100 211.800
Fonds Dieden 5.750 20.000
Fonds Vrienden van de Toeristengemeente
Maasheuvelland 0 0
Fonds Het Kompas 13.325 12.899
Fonds Heerenhof 99.620 99.020
Fonds De Haaf 27.000 30.000
Fonds Bianchi 79.750 75.000
Fonds Jan van der Snel 81.000 86.000
Fonds Utrechtse Theologische 0 0
Studiefondsen
Maatschappij van Welstand duurzaam ' 209.000 202.836
Overige Donaties 14.057 0
Totaal 3.136.959  2.626.913

[1] Dit is geen fonds, maar een doelbestemming.



Nieuw Meerjarenbeleidsplan (MJB)

In 2026 loopt het vigerende MJB af en werken
we aan ons nieuwe meerjarenbeleidsplan. We
handhaven de bestaande beleidssporen
omdat hier nog veel werk te verzetten is. Op
onderdelen zullen we andere accenten
leggen. Meer aandacht zal besteed worden
aan partnerschappen. Ook heeft de
vereniging aangegeven extra aandacht te
willen geven aan huisvesting van kwetsbare
groepen.

Beleidsspoor Kerk& Geloof

We willen ook in 2026 waar mogelijk kerkelijk
erfgoed, pleisterplaatsen in combinatie met
christelijke nieuwe leefgemeenschappen
ontsluiten. Naar verwachting zal het
Stadsklooster komend jaar van start gaan in
Leeuwarden. Daarnaast blijven we kijken naar
het vernieuwen van kerken en willen we
‘'succesvolle’ vernieuwing versterken en waar
mogelijk opschalen. De doorgaande
samenwerking met Alpha Nederland is een
andere manier waarop we inzetten op het
versterken van de kerk, met name in Noord-
Brabant en Limburg. Met het oog op het
bereiken van jongeren voeren we met
verschillende partners gesprekken over een
geintegreerde aanpak. We werken aan
projecten die lokaal kerkelijk jeugdwerk
versterken. Ook kijken we naar verbinding
tussen de digitale wereld en
kerkgemeenschappen. Bijzondere aandacht
hebben de internationale kerken. We zijn een
samenwerkingsovereenkomst met de vier
SKIN-organisaties aan het voorbereiden. In
2026 zullen we samen met hen inzetten op
problematiek rond huisvesting van
migrantenkerken en verkennen hoe we samen
de relatie met 'witte’ kerken kunnen
versterken.

Beleidsspoor Samenleving

Wat betreft samenleving zien we armoede,
eenzaamheid, thuisloosheid en druk op de
zorg als grote uitdagingen, urgent en
complex. Initiatieven op dit vlak blijven we
financieel steunen, waarbij we de kerk en
christelijke leefgemeenschappen als plekken
van hoop zien. In 2026 onderzoeken we
verdergaande samenwerking met

Komend jaar

Schuldhulpmaatje en HipHelpt. Een
vergelijkbaar traject willen we ook ingaan met
Stichting Urgente Noden met hun lokale
noodhulploketten en versterken we
succesvolle lokale sociale ondernemingen als
een buurtcafé, soms opgezet vanuit een kerk.
Ook doen we mee aan een landelijk
dashboard dat inzicht geeft in aanvragen van
persoonlijke noodhulp met als doel het zicht
krijgen op trends.

Beleidsspoor Grond & Verduurzaming

Het is belangrijk om vervolgstappen te blijven
zetten in duurzame landbouw en het
verbeteren van de bodem. In 2026 zullen we
opnieuw ons inspannen om op Ten Vorsel
stappen te zetten naar natuurinclusieve
landbouw. Hierbij wordt gekeken naar een
integrale aanpak van bos, natuur, agrarische
activiteiten en recreatie, met als uitgangspunt
dat het landgoed financieel gezond blijft. De
start zal afhangen van de wisseling van
rentmeesters. Dit zal veel aandacht vragen in
de overdracht, maar is ook aanleiding om de
deskundigheid te verbijzonderen naar
landbouwgrond en gebouwen. Ook willen we
het komend jaar bodemonderzoek weer
oppakken bij een deel van onze pachters en
op een van de andere landgoederen.

Beleidsspoor Levensbeschouwelijk
Onderwijs

Het levensbeschouwelijk en pedagogisch
perspectief verdient meer aandacht. Goede
aandacht en ruimte voor levensbeschouwelijk
onderwijs vinden wij belangrijk. De vraag is
hoe we kinderen in hun levensloop kunnen
bereiken in hun ontwikkeling en groei. Het
onderzoeksprogramma krijgt meer reliéf en
daarmee willen we aanknopingspunten
vinden om kinderen en jongeren te helpen in
de persoonsvorming om zich te kunnen
oriénteren op hun eigen levensvragen met als
inspiratie de wijsheid en rijkdom van de
Bijbelse verhalen.

Tot slot

Het wereldtoneel is er niet rustiger op
geworden in deze tijd. Dit maakt ons ervan
bewust dat we alleen in Hem kunnen
vertrouwen als machthebber in hemel en



aarde. Waar wij de kwetsbare mensen in ons
midden vaak uit oog verliezen en ook opzien
tegen alle hordes die we moeten nemen, zal
Hij er zijn, zijn kerk bewaren en diaconia
zegenen. Vanuit dat geloof blijven wij werken
aan onze prachtige missie en zijn wij zeer
dankbaar dat we nog meer ‘ruimte mogen
gaan delen’ in de komende jaren.

De gedrevenheid van onze leden en de
enorme inzet van het team maken het
mogelijk deze weg met bevlogenheid en
vastberadenheid te vervolgen.

René van de Kieft
Directeur-bestuurder

Jaarbericht van de raad van toezicht

De raad van toezicht heeft in het verslagjaar vijf
keer vergaderd en is daarnaast bij elkaar
geweest om door de directeur-bestuurder
geinformeerd te worden over de voortgang en
toekomst van het Stadsklooster Leeuwarden.

2025 is een bijzonder jaar geweest voor
Maatschappij van Welstand met als meest
opvallend nieuws de verkoop van de aandelen
van vakantiepark RCN waar de met haar
verbonden stichting SIOC de aandelen in hield.
Een langdurig proces met betrokkenheid van
alle stakeholders wat uiteindelijk resulteerde in
een finale verkoop in 2025. Een belangrijke
stap waardoor Maatschappij van Welstand nu
substantieel meer ruimte heeft om haar
doelstellingen te verwezenlijken en bij te
dragen aan andere waardevolle projecten zoals
geformuleerd in het huidige
Meerjarenbeleidsplan. Een voorrecht om de
discussies en beleidskoers daarvoor met het
bureau, onze commissies en natuurlijk de leden
te kunnen voeren. Juist op zo’'n moment blijkt
ook de kracht en meerwaarde van een op
lidmaatschap gebaseerde Maatschappij van
Welstand!

De raad van toezicht bestaat per 31 december
2025 uit: de heer A.T. Strijker (voorzitter), de
heer A.P. Koornneef (vicevoorzitter), mevrouw
M.J. Veerman-Dronkert (lid), de heer F. A. Petter
(lid) en mevrouw V. La Porta (lid). De
samenstelling is zodanig dat onafhankelijkheid
in de besluitvorming is gewaarborgd.

Het jaar 2025 is in veel opzichten het jaar van
oogsten geworden zoals we hadden gehoopt.
De ingezette transitie wordt verder voortgezet
en we hebben goede hoop dat ook 2026 een
jaar zal blijken te zijn, waarin Maatschappij van
Welstand geinspireerd door het protestants-
christelijke gedachtegoed, blijft bijdragen aan
het nog mogelijk maken van prachtige
projecten die onze missie ondersteunen.

Namens de raad van toezicht van Maatschappij
van Welstand,

Anne Strijker
Voorzitter



